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§ 01 - VOORAF

LEESWIJZER

We leven in een tijd waarin er veel verandert.
Transitietijd. De toekomst lijkt onvoorspelbaar. Toch kun
je de toekomst vormgeven, samen met anderen. En je

kunt je er goed op voorbereiden.

In dit jaarverslag lees je hoe wij dat deden in 2025. Het bevat een
activiteitenverslag en een overzicht van de organisatie. Op basis van de Code
van de Code Governance & Cultuur is ook aandacht besteed aan hoe het
hoe het bestuur en toezicht functioneerden. De Raad van Toezicht doet

doet daarover ook verslag. Het financieel jaarverslag is als bijlage

toegevoegd.
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De toekomst maak je met elkaar.
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INLEIDING

In dit jaarverslag lees je hoe we in 2025 verder doorgroeiden van een doe- en
denktank naar een creatieve hub voor democratie.

Hoe we toekomstdenkers, makers en onderzoekers aan elkaar linkten. Met onderzoek en
en monitoring, met evenementen en publicaties, met beleidsadvies en publiekscampagnes. En met

publiekscampagnes. En met goeie zin.

Het voorgaande jaar, 2024, was een jaar van opbouw en professionalisering. In 2025 hebben we die
hebben we die lijn doorgezet, en daarbovenop hebben we ook initiatieven aan onze "kraamkamer"
"kraamkamer" toegevoegd door een nieuwe zelfstandige stichting en consortia op te richten. Twee
richten. Twee mijlpalen springen er uit: de lancering van de Democratie Monitor en de zelfstandige
zelfstandige voortzetting daarvan in een eigen stichting, en de oprichting van het Hybrid Election

Hybrid Election Integrity Observatory (HEIO) rondom de Tweede Kamerverkiezingen van 29 oktober

van 29 oktober 2025.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Dit jaar hadden we als motto om mensen samen de toekomst te
toekomst te laten vormgeven, op zo veel mogelijk manieren, met
manieren, met zo veel mogelijk anderen. Creatief, optimistisch,

optimistisch, democratisch.

In 2025 zagen we de noodzaak daarvan helaas alleen maar
maar toenemen. De val van het eerst radicaal-rechtse kabinet
kabinet Schoof, de daaropvolgende vervroegde verkiezingen, en
verkiezingen, en de aanhoudende digitale druk op het
democratische debat maakten ons werk urgenter dan ooit.

ooit.
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Wij willen dat mensen samen de
de toekomst vormgeven. Creatief,
Creatief, optimistisch,

democratisch.

De toekomst maak je met elkaar.
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ONZE MISSIE WAAR STAAT DE X VOOR?
Democratie versterken, toekomsten Voor elk onderwerp waarover je kunt

ontwerpen. discussiéren.

Het is onze missie om democratie te versterken, Onderwerpen die veranderen, in transitie zijn, zoals de
toekomsten te ontwerpen, maatschappelijke transities democratie, digitalisering en het kapitalisme. In 2025
hebben we twee thema's scherper neergezet: Post-Reality

voort te stuwen en technologisch burgerschap te . o
Reality en Post-Gapitalism

stimuleren.

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 03

INLEIDING

HOE WIJ WERKEN

Post-X Society werkt op drie manieren.

-

-

Prikkelen

Door de toekomst zichtbaar en invoelbaar te maken. We
maken. We laten zien waar het knelt in het heden, en hoe
en hoe het beter kan in de toekomst. Bijvoorbeeld in onze

in onze Post-Capitalism reeks.

~

J
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-

-

Monitoren

Wij willen weten hoe het met democratie, rechtstaat en
samenleving gaat. En we laten zien welke invloed transities
daar op hebben. Bijvoorbeeld met de Democratie Monitor
en het Hybrid Election Integrity Observatory.

Doen

Wij blijven niet stilzitten en gaan concreet aan de slag met
slag met ideeén. In workshops, onderzoek, projecten, en
projecten, en meer. Je leest erover op de pagina's hierna.

hierna.

Samen bepalen we wat anders moet, en waar we ons van willen bevrijden. Oftewel: samen

Oftewel: samen gaan we op weg naar de Post-X Society.

De toekomst maak je met elkaar.
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INLEIDING

2025 was voor Stichting Post-X Society een jaar
van verdere doorontwikkeling, met bijzondere
hoogtepunten.
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Vorig jaar stond in het teken van groei en professionalisering. Nog best naar

naar binnengericht. Dit jaar werden onze projecten meer publiek zichtbaar. De

De Democratie Monitor werd zelfstandig en lanceerde een toonaangevend rapport,
rapport, het Hybrid Election Integrity Observatory deed onderzoek tijdens de Tweede
de Tweede Kamerverkiezingen, en we breidden ons werkterrein uit met thema's als

thema's als Post-Capitalism.

We hebben ons verder kunnen profileren in het maatschappelijke debat. Dat deden
Dat deden we door de publiciteit te zoeken met nieuwe initiatieven, samenwerking te
samenwerking te versterken, en het team verder uit te breiden. Ook betrokken we
betrokken we een nieuwe fysieke werkplek in het Staalbankierspand in Den Haag. En

Haag. En wisten we onze financiéle positie te versterken.

De toekomst maak je met elkaar.
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Vanzelfsprekend hielden we daarbij ons doel voor ogen: democratie versterken,
versterken, toekomsten ontwerpen, maatschappelijke transities voortstuwen en

voortstuwen en technologisch burgerschap stimuleren.

In 2025 werkten we onder het motto: "de
toekomst maak je met elkaar".

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT

Democratie Monitor

Met de Democratie Monitor begonnen we begin 2024 aan een ambitieus
ambitieus project, met een even ambitieus doel: de staat van de
democratie in Nederland inzichtelijk maken.

In 2025 rondden we het project bij Post-X Society succesvol af en gaven we het een

eigen, zelfstandige toekomst.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Een nieuwe stichting

Op 5 juni 2025 is Stichting Democratie Monitor opgericht als zelfstandige entiteit, met onze
entiteit, met onze partner Bas Bijlsma als directeur-bestuurder. Daarmee kreeg het initiatief
het initiatief een eigen thuishaven, eigen financiering en een eigen koers, los van Post-X

van Post-X Society.

De nieuwe stichting is inhoudelijk en financieel onafhankelijk. Stichting Democratie &
Democratie & Media besloot de nieuwe stichting financieel te steunen. Post-X Society
Society wordt nog wel ingehuurd voor het verrichten van werkzaamheden, maar zit niet in

maar zit niet in het bestuur.

Voor ons was dit een bewuste keuze. We zien onszelf als kraamkamer van initiatieven die
de democratie beschermen en versterken. Als een initiatief volwassen genoeg is om op
eigen benen te staan, helpen we het de deur uit. De Democratie Monitor was het eerste

initiatief dat dit pad bewandelde.

15dec2025D e notitie "Naar een sterkere democratie" wordt in Nieuwspoort
overhandigd; de notitie belandde ook letterlijk in de plenaire zaal van de Tweede

Kamer.
@ De toekomst maak je met elkaar.
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Lancering van het rapport

Op 12 juni 2025 werkte we mee aan de lancering van de Democratie Monitor. Het rapport
KERNBOODSCHAP RAPPORT 2025

bracht voor het eerst datagedreven en op een integrale manier de ontwikkelingen in de

Nederlandse democratie van 2014 tot en met 2024 in kaart. Belangrijkste boodschap: de De Neder|andse democratie komt niet
niet door de APK en is toe aan een stevige

Nederlandse democratie komt niet door de APK en is toe aan een stevige onderhoudsbeurt.

De politiek zelf verdient daarbij in het bijzonder aandacht, omdat politieke voorstellen

stevige onderhoudsbeurt.

regelmatig op gespanne voet staan met de grondwet.

De lancering kreeg ruime media-aandacht, van Radio 1 en Trouw, tot Hart van Nederland. Ook

resulteerde het in nieuwe contacten met partners in het veld.

Het rapport werd als bron gebruikt in diverse experts in opiniestukken, en bijvoorbeeld het

Expertisepunt Burgerschap, Vfonds en ProDemos.

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 04.1 - DEMOCRATIE MONITOR

Lancering in Nieuwspoort

Het jaar werd afgesloten met een hoogtepunt: op 15 december 2025 lanceerde Democratie Monitor in
Nieuwspoort in Den Haag de notitie "Naar een sterkere democratie". Deze notitie bevat ruim 30 panklare
maatregelen voor een sterkere democratie, opgesteld als hoofdstuk voor het komende regeerakkoord. De
notitie wordt ondersteund door 25 organisaties, experts en netwerken, die op hun beurt weer meer dan 75

organisaties vertegenwoordigen. Post-X Society ondersteunde dit initiatief.

Tijdens het seminar gaf voormalig VVD-fractievoorzitter Klaas Dijkhoff een keynote. Bas Bijlsma

overhandigde de notitie aan Tweede Kamerlid Joost Sneller (D66).

In het panelgesprek reflecteerden Michael Mekel (Raad voor het Openbaar Bestuur), RéEmy van Leest (Raad

voor de Rechtspraak) en Andy Palmen (Greenpeace Nederland) op de voorgestelde maatregelen.
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De toekomst maak je met elkaar.



§ 04.1 - DEMOCRATIE MONITOR

Onderzoek en samenwerking

Inhoudelijk werd in 2025 hard gewerkt aan de monitoring. We werkten samen met

samen met masterstudenten van de Vrije Universiteit (scriptie computational social

computational social sciences) en met studenten van de Universiteit van Amsterdam.

Amsterdam.

Ook werkten we samen met prof. Wouter van Atteveldt (VU) voor Al-ondersteunde
ondersteunde analyse van het parlementaire debat. We worden genoemd in een

in een academische publicatie.

Meer lezen

https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor

democratiemonitor.nl
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\
MIJLPALEN 2025
05 JUN Oprichting Stichting Democratie Monitor als zelfstandige
zelfstandige entiteit, met Bas Bijlsma als directeur-bestuurder.
bestuurder.
12 JUN Online lancering rapport
brede media-aandacht (Radio 1, Trouw, Hart van
Nederland).
15 DEC Lancering notitie
in Nieuwspoort; gesteund door 25 organisaties en 75+
en 75+ vertegenwoordigde organisaties.
J

De toekomst maak je met elkaar.



https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor
https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor
https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor
https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor
https://www.postxsociety.org/wat-wij-doen/democratiemonitor
https://democratiemonitor.nl/

§ 04.2 - PROJECT 19 / 66

PROJECT

Hybrid Election Integrity Observatory

— HEIO —

Toen het kabinet Schoof viel en de vervroegde Tweede
Kamerverkiezingen werden uitgeschreven, zagen we de behoefte aan
een onafhankelijk observatorium om de weerbaarheid van het
Nederlandse verkiezingsproces tegen hybride inmenging in beeld te

brengen.

Post-X Society heeft daartoe het Hybrid Election Integrity Observatory (HEIO) opgericht en

gecoordineerd.

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 04.2 - HEIO 20 / 66

Een uniek consortium Wat HEIO deed

HEIO is een consortium dat door Post-X Society in de zomer van 2025 is samengesteld Het observatorium bracht gedurende de campagneperiode digitale dreigingen voor
samengesteld en in september operationeel werd. Naast Post-X Society bestond het de integriteit van het verkiezingsproces in kaart. Denk aan: trollenlegers en

bestond het consortium uit Trollrensics, Al Forensics, Justice for Prosperity en de gecoodrdineerde inauthentieke netwerken, kwaadaardig gebruik van generatieve Al,
en de Universiteit van Amsterdam. dubieuze politieke advertenties, aanbevelingsalgoritmen die extremistische content

versterken, desinformatie over verkiezingsfraude, en falende contentmoderatie door

platformen.

Financiering kwam van het SIDN Fonds en Stichting Democratie & Media .

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 04.2 - HEIO

Tijdens de campagne werd veel over de bevindingen gepubliceerd, onder
gepubliceerd, onder meer in samenwerking met RTL Nieuws, dat met

met Trollrensics meer dan 550 nepaccounts op X identificeerde die politiek
die politiek geladen en polariserend materiaal versterkten in de aanloop
aanloop naar en na de verkiezingen. Een groot deel van deze accounts

accounts werd geopereerd vanuit West-Afrikaanse landen.

Trollenlegers uit buitenland versterkten politieke
en opruiende berichten rond verkiezingen

NIEUWS

Filmpje met mishandeling
Timmermans populair op TikTok,

platform greep ook na melding
niet direct in

21 / 66

"De minst transparante
verkiezingen uit de recente
recente geschiedenis."

— BEVINDING VAN HEIO OVER POLITIEKE ADVERTENTIES

“® DE RECHTSSTAAT

D66-leider Jetten met
tle dood bedreigd op

TikTok, bedrijf laks met

Ingrijpen

De toekomst maak je met elkaar.
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Bereik en impact

HEIO werd genoemd in onder meer Argos, NRC en Follow The Money. Er kwam een reactie van de

de staatssecretaris Digitalisering. Er waren contacten met de ACM, de Autoriteit Persoonsgegevens, het
Persoonsgegevens, het Commissariaat voor de Media en het Rapid Response Team van de Europese
Europese Commissie. Op 17 december presenteerden we de eerste resultaten bij het Huis van Europa, ten

Europa, ten verstaande van het Oekraiense Center for Countering Disinformation.

Het eindrapport werd in januari 2026 gepubliceerd. Het rapport concludeerde dat de verkiezingen
plaatsvonden onder digitale druk. Bijzondere aandachtspunten waren onder andere geweldadige

generatieve Al-content gericht op minderheden en politieke tegenstanders, gebrekkige moderatie door

platformen en een gebrek aan transparantie in politieke advertenties. Wat advertenties betreft noemde we

dit de "minst transparante verkiezingen uit de recente geschiedenis".
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HYBRID ELECTION INTEGRITY OBSERVATORY

DUTCH

PARLIAMENTARY ELECTIONS
2025

REPORT

OBSERVATORY PARTNERS
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UNIVERSITY OF
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JUSTICE FOR
PROSPERITY

WWW.HEIO.NL
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Vervol g Meer lezen

Eind 2025 werd Post-X Society opnieuw door het SIDN postxsociety.org/wat-wij-doen/hybrid-election-integrity-observatory

SIDN Fonds uitgenodigd om een aanvraag in te dienen
dienen voor monitoring van de heio.nl

gemeenteraadsverkiezingen in 2026.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT
Dynamische desinformatie '
Quickscan

In 2024 verzocht het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties ons om een

een onderzoek te doen: "Desinformatie: naar een duurzame en evidence based aanpak”. Dit kreeg in

aanpak”. Dit kreeg in 2025 een vervolg. Onderzoeker Esther Hammelburg (gedetacheerd vanuit de

(gedetacheerd vanuit de Hogeschool van Amsterdam) heeft begin 2025 de quickscan "Dynamische Dynamische desinformatie
"Dynamische Desinformatie " afgerond gepubliceerd. Rdt:mt , g .

Maart 2025
In de zomer namen we deel aan de Digital Methods Summer School bij de Universiteit van Amsterdam, met
Amsterdam, met een eigen track over live streaming en desinformatie. Ook deden we diepte-interviews met
interviews met experts en werd empirisch onderzoek uitgevoerd naar extremistische content op TikTok.

op TikTok.

Meer lezen

postxsociety.org/wat-wij-doen/dynamische-desinformatie

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT

Virtualisatie van de fysieke wereld

In 2024 starte we een onderzoek voor de Nationale Politie naar de virtualisatie van de

fysieke wereld. Dit werd in 2025 afgerond. We publiceerden het rapport "Onder Invioed".

b1y

Onder invioed

Op 16 april 2025 namen we deel aan een mini-werkconferentie "Impact Virtualisatie" in

”
Hoe foonemende Vitualsering

Utrecht. Onze workshop organiseerden we samen met prof. Jiska Engelbert van het Centre ff:’:”_:”"""’“’f-"' S
for BOLD Cities (Erasmus Universiteit Rotterdam). Zij publiceerde later een verslag van de R, s s M

werkconferentie.

In Security Management Magazine verscheen een interviewartikel over het onderzoek.

onderzoek.

. . . , , , Publicatie Rapport Onder Invioed : hoe toenemende
postxsociety.org/wat-wij-doen/virtualisatie-van-de-fysieke-wereld

virtualisering en afhankelijkheid ons denken en doen

stuurt. In opdracht van de Nationale Politie.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT

Potje Polariseren _

In 2025 lanceerden we Potje Polariseren, een lespakket en online tool waarmee mbo-studenten

o — . — ® &
T ey e we
- e ev g e e e
it e T JE S
W N B . -
 — - -

TR - b - ——
—— L g——
- g—

leren wat online polarisatie is, hoe ze het herkennen en hoe ze er op een constructieve manier EETAW JZER M.'T TN
mee omgaan. Het is ontwikkeld in samenwerking met Beeld & Geluid en het Albeda College in : ,goTJE POLARlSE REN e

Rotterdam, en in co-creatie met studenten tot stand gekomen. Het sluit aan bij het sinds kort st i e ~ SIS

verplichte burgerschapsonderwijs op het mbo. e e

Tt & WS Py o - —

De aanleiding is een paradox: over veel onderwerpen denken Nederlanders hetzelfde, maar in S———
e g w0 SNy

" i . v PN .
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hetzelfde, maar in de online wereld lijken we voortdurend tegenover elkaar te staan. Met twee s | e bt e
Bt vt wis poimt w8 PGS

Ve - A e i e .
Met twee lessen en de afsluitende game Potje Polariseren leren studenten de logica van sociale RS > o o s e Pt
-y \ Poce e’
van sociale media en algoritmes te doorgronden, technieken als framing en manipulatie te E_-:»_;-u""--' B oo
WA Temms et Gyt peArveen v T l ————

manipulatie te herkennen, en kritisch te reflecteren op hun eigen online gedrag. Het lespakket is

lespakket is open source beschikbaar gesteld, inclusief docentenhandleiding en lesmateriaal. Het

lesmateriaal. Het project werd mogelijk gemaakt door financiering van het SIDN Fonds.
Fond BIONT magazine H et lespakket Potje Polariseren in de media: een reportage in
onds.
BIONT magazine, met de leerkrachten van Albeda en Beeld & Geluid aan het
woord.

postxsociety.org/lespakket-polarisatie

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT - CLICK NL PPS

Public Nodes

Op uitnoding van Waag Futurelab namen we begin 2025 deel aan het project Public Nodes, gefinancieerd
door een CLICK NL PPS-aanvraag. Met partners Protocolix en de Radboud Universiteit doet Post-X Society
onderzoek naar de transitie naar het Fediverse, met voor ons als specifieke insteek de democratische

governance van deze decentrale netwerken.

Na de kick-off in mei voerden we eerste verkennende interviews uit met beheerders van Fediverse-instances.

Fediverse-instances. Niet alleen ActivityPub, maar ook op Nostr en andere protocollen. Tevens waren we
waren we aanwezig op de PublicSpaces conferentie. In het najaar werkten we het thema #fedipolitics verder
#fedipolitics verder uit, als voorbereiding op een workshop met nieuwsredacties op 22 januari 2026.

2026.

Meer lezen

postxsociety.org/wat-wij-doen/public-nodes

&)
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PROGRAMMALIJN

Post-Capitalism

Wat er na kapitalisme komt bepaal jij!
Nieuw in 2025 was de Post-Capitalism programmalijn. Samen met Serf

Serf Doesborgh startten we een reeks bijeenkomsten.

Het idee: een beweging op gang brengen van mensen die de kapitalistische structuren in

structuren in onze samenleving willen bevragen en veranderen.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Bijeenkomsten in 2025

De eerste bijeenkomst vond plaats op 24 april in Den Haag. Op 5 juni volgde een tweede

een tweede bijeenkomst in een buurthuis in Utrecht. Op 19 september gaf de post-growth-

post-growth-econoom Donnie Maclurcan een workshop tijdens een drukbezochte

drukbezochte bijeenkomst (ruim 70 aanmeldingen).

-
MIJLPALEN
24 APR Kick-off in Den Haag, met Serf Doesborgh.
05 JUN Buurthuis Utrecht — lokaal verankerd.
19 SEP Donnie Maclurcan, 70+ aanmeldingen.

\.

postxsociety.org/wat-wij-doen/wat-er-na-kapitalisme-komt-bepaal-jij

&)
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19 sep 2025 Post-growth-econoom Donnie Maclurcan presenteert tijdens de derde Post-Capitalism
Capitalism bijeenkomst.

De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT

Lokale weerbaarheid tegen desinformatie

Post-X Society is lid van het organisatorisch committee van de Academische werkplaats Desinformatie in
Amsterdam. Eerder werkte de gemeente mee aan een studie van het German Marshall Fund en op basis van
dit rapport werkten we een self-assessment-tool uit voor gemeenten om hun weerbaarheid tegen
desinformatie op te krikken. Een eerste versie werd in het voorjaar besproken tijdens een academische

werkplaats in Amsterdam.

Meer lezen

postxsociety.org/wat-wij-doen/lokale-weerbaarheid-tegen-desinformatie

@ De toekomst maak je met elkaar.
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PROJECT

Gty Deal over Al

Op 18 september 2025 is Post-X Society medeondertekenaar geworden van de City
Deal over Al. De ondertekening vond plaats tijdens het congres "Al in de Stad" in

poppodium MEZZ in Breda.

City Deal

Over Al
=R

1%
Mn W

city-deal.ai

De City Deal brengt voor vier jaar een breed coalitie van overheden, kennisinstellingen,
kennisinstellingen, bedrijven en maatschappelijke organisaties samen om Al op een
een verantwoorde en effectieve manier in te zetten voor maatschappelijke opgaven in

opgaven in steden en dorpen.

Voor Post-X Society is de deelname een logisch, omdat Al een maatschappelijke transitie

maatschappelijke transitie op gang brengt en uitdagingen met zich meebrengt voor

meebrengt voor technologisch burgerschap en democratische governance.

18sep 2025- MEZZBredaO ndertekenaars van de City Deal over Al op het podium.Een breed
breed coalitie van overheden, kennisinstellingen, bedrijven en maatschappelijke

organisaties.

city-deal.ai

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Overige (inter)nationale opdrachten

In 2025 ging Post-X Society ook over de grens aan de slag

In november verzorgden we voor de Van Leer Foundation een strategiesessie over Al,
strategiesessie over Al, gevolgd door deelname aan een UNICEF-bijeenkomst (10-11
bijeenkomst (10-11 november) over de impact van digitalisering op opvoeden. We
opvoeden. We werden vervolgens als externe expert betrokken bij de ontwikkeling van

ontwikkeling van een UNICEF framework rondom digital parenting support.

Voor het UNDP namen we van 17 tot en met 21 november deel aan een workshop in
Kaapstad over monitoring van politieke transities. Hierop volgde een verzoek om in lijn
met democratie monitor een data dashboard te bouwen voor een Afrikaanse

democratie-index.

&)

Verder scoorden we voor de Nationale Democratie Coalitie alle Tweede Kamer-
verkiezingsprogramma's op tech-voorstellen voor democratiewijzer.nl, en helpen we
Judith Blijden en Sophie Louise Feint met hun Hanah Ecosystem voor women health

data, gefinancierd door Mama Cash.

De toekomst maak je met elkaar.
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BEREIK

In 2025 hebben we flinke stappen gezet in onze publieke zichtbaarheid.

We hadden een aantal grote publieksmomenten, zoals de lancering van het Democratie Monitor-rapport, de 7 =T el

Monitor-rapport, de post-capitalism bijeenkomst, de publicaties over de verkiezingscampagne, en droegen

en droegen bij aan de lancering van de notitie "Naar een sterkere democratie" in Nieuwspoort. Deze | —tL

Deze momenten genereerden brede media-aandacht. || T

We organiseerden of namen deel aan ruim 25 publieke evenementen, in Nederland en internationaal,
internationaal, waaronder bijeenkomsten van de UvA, bij de UU, het Huis van Europa, Beeld & Geluid, ACM,

. . . ” 1} Y D
Geluid, ACM, en internationale conferenties van UNICEF en UNDP. AlSummit Windesheim Keynote "Who's the copiiot? Me or my

tijdens de Al Summit op hogeschool Windesheim.
Bezoekers van de website volgen we niet, waardoor we slechts kunnen melden dat de website dagelijks

dagelijks gemiddeld rond de 100 bezoekers trekt.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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£

Het aantal online volgers steeg verder ten opzichte van 2024. We breidden in het najaar

van 2025 onze aanwezigheid weer uit, vooral op niet-Big-Tech platformen. Op 4

35 / 66
de VYolkskrant

[V+] HETDEAAL

‘Ik dacht altijd dat onze democratie top
december verscheen een groot portret van Pieter van Boheemen in de Volkskrant.

Pieter van Boheemen Ivo van der Bent

Dat de regelgeving voor bigtechbedrijven totaal verschilt
van die voor de ‘normale’ wereld, vindt Pieter van
Boheemen, directeur van Post-X Society, verbijsterend.
‘Bij vrijwel alle producten om ons heen wordt over alle
. " 00 isico’ dacht, iet bij h lgori i
04 dec 2025 - De Volkskrant "Het ideaal": portret door Fokke Obbema. "k aacht altijd Sl
aacht altijd aat onze democratie top was. "

Q

Fokke Obbema

De toekomst maak je met elkaar
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Volgers & nieuwsbrief
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-

VOLGERS EIND 2024 / EIND 2025

LINKEDIN 238 - 504
MASTODON 0->24
BLUESKY 0->15

NIEUWSBRIEF POST-X SOCIETY

abonnees eind 2025

De toekomst maak je met elkaar.
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Greep uit presentaties en workshops

In 2025 gaven we op uiteenlopende plekken presentaties en workshops over ons werk:

e Presentatie tijdens de Al Summit op hogeschool Windesheim.

e Keynote aan de Digital Democracy Summitin Den Haag.

e Presentatie tijdens de Strategieweek van de gemeente Almere.

e Presentatie bijde Special Interest Group Disinformation van de Universiteit Utrecht.

e Workshop tijdens het hackersfestival WHY2025.

e Deelname aan de bijeenkomsten van de academische werkplaats desinformatie in Amsterdam.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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ORGANISATIE

Het jaar 2025 was voor de stichting opnieuw een jaar van groei en

professionalisering.

Team

In 2025 veranderde het team dat voor de stichting werkt:

e Bas Bijlsma is per 5 juni 2025 in dienst getreden bij de nieuw opgerichte Stichting Democratie Monitor en zet zijn werk daar

zijn werk daar zelfstandig voort.

e Youssra Jabriisin de loop van het jaar uitdienst getreden.
e Esther Hammelburg was detacheert vanuit de HvA voor het desinformatieonderzoek.

e Arnold Vonk werkte het grootste deel van het jaar aan de strategie en communicatie en is per september uit

getreden.

eSerf Doesborgh startte een dag per week op vrijwillige basis.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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o A

Huisvesting

e
Ny - ~

Tot juli 2025 werkte de stichting vanuit de Humanity Hub in Den Haag.

L TRE ,
A ey i

_‘_
AN 11 ey
1 m:‘ i

e

Per 1 augustus 2025 betrok het team het Staalbankierspand aan de Lange

- " ——
. »
-

Houtstraat 26 in Den Haag.

ONS NIEUWE ADRES

Stichting Post-X Society
Lange Houtstraat 26
Den Haag

01aug2025 De gevel van het Staalbankierspand aan

Staalbankierspand aan de Lange Houtstraat 26 in

26 in Den Haag.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Duurzaamheid Administratie

Dienstreizen werden, op de internationale opdrachten in november na, vrijwel De BTW-aangifte en de jaarrekening werden ook in 2025 verzorgd door cooperatief
uitsluitend per OV afgelegd. Apparatuur voor nieuwe medewerkers werd administratiekantoor Kubus.

voornamelijk refurbished aangeschaft.

De IT-dienstverlener werd in de loop van 2025 verhuisd: na diverse storingen bij
storingen bij STRATO migreerden we onze IT-omgeving naar Hetzner . Beide

leveranciers werken op groene stroom.

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 06 - ORGANISATIE 42 / 66

Risico-analyse

Hieronder een overzicht van de geidentificeerde risico's en de maatregelen die in 2025 zijn getroffen.

CATEGORIE RISICO MAATREGELEN IN 2025

Personele bezetting Uitval bij een kleine bezetting Nieuwe vacatures opgesteld voor projectmanager Desinformatie. Continuering van de flexibele schil met gedetacheerden

gedetacheerden en zelfstandigen. Verzuimverzekering en pensioenregeling ingericht.

Financiering Onvoldoende verwerving van financiering Nieuwe meerjarige financiering binnengehaald (CLICK NL Public Nodes, Stichting Democratie & Media). Diverse aanvragen
Diverse aanvragen ingediend. We blijven actief zoeken naar nieuwe fondsen, ook internationaal (UNDP, Van Leer). De

Van Leer). De reserve bevat gemiddeld zes maanden cash-flow.

Incidenten IT-incidenten zoals datalek, privacyschending, Migratie van IT-omgeving naar Hetzner na storingen bij STRATO. Alle data in cloud-backup.
privacyschending, gijzelsoftware

Juridisch Juridische conflicten met partners, leveranciers, Externe juridische en boekhoudkundige adviezen via Kubus en netwerk. Verzekering tegen aansprakelijkheid.

leveranciers, werknemers of derden zonder .. .
aansprakelijkheid.

voldoende interne kennis

Afhankelijkheid Te veel afhankelijkheid van één groot project Verzelfstandiging Democratie Monitor in eigen stichting. Diversificatie projectportfolio met HEIO, Public Nodes en Post-

(Democratie Monitor) Nodes en Post-Capitalism.

%) De toekomst maak je met elkaar.
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BESTUUR EN TOEZICHT

Post-X Society is een stichting en hanteert het bestuurders-toezichthouders

model.
Samenstelling van het bestuur Samenstelling Raad van Toezicht
Heel 2025 werd het bestuur gevormd door Pieter van Boheemen . De Raad van Toezicht bestaat uit:

e Arine van Heeswijk — voorzitter
e lvonne Jansen-Dings — secretaris / vicevoorzitter

e Wouter Nieuwenhuizen — lid

Leden worden benoemd voor een periode van vier jaar, met mogelijkheid tot
herbenoeming voor nog eens vier jaar. In 2025 vond geen wijziging in de samenstelling

plaats.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Nevenfuncties bestuur en Raad van Toezicht

Peildatum 31 december 2025

-

VOORZITTER RAAD VAN TOEZICHT

Arine van Heeswijk

Directeur De Pioniersfabriek

-

.
-

LID RAAD VAN TOEZICHT

Wouter Nieuwenhuizen

Onderzoeker Rathenau Instituut
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SECRETARIS / VICEVOORZITTER

Ivonne Jansen-Dings

Strategisch adviseur Provincie Zuid-Holland
Bestuurslid Stichting Code for NL
Lid Ethische Commissie Gemeente Eindhoven

Lid Ethisch Team Brainport Smart District

.

DIRECTEUR-BESTUURDER

Pieter van Boheemen

Beleidsadviseur Hogeschool Rotterdam
Directeur PTM van Boheemen Holding BV

Adviseur Stimuleringsfonds Creatieve Industrie

De toekomst maak je met elkaar.
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CODES

Stichting Post-X Society is een kleine organisatie, maar is toekomstgericht en
maakt daarom nu al werk van toepassing van de drie codes.

De stichting past de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit & Inclusie en de Fair Practice
Code actief toe. Ook draagt de stichting bij aan de promotie van de codes, door deze actief uit te dragen.

te dragen.

Hieronder volgt een toelichting op het nastreven van de drie genoemde codes.

@ De toekomst maak je met elkaar.



§ 08 - GOVERNANCE CODE CULTUUR 48 / 66

Governance Code Cultuur - Principes 1 & 2

De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren, over te dragen en/of te

1

bewaren.
In 2025 heeft Stichting Post-X Society haar bijdrage aan de versterking van democratie als cultureel verschijnsel verder
uitgebouwd én voor het eerst grootschalig publiek zichtbaar gemaakt. De lancering van het Democratie Monitor-rapport in
juni, de onderzoeken van HEIO tijdens de verkiezingscampagne, en de bijeenkomst in Nieuwspoort in december waren

culturele momenten die het democratische gesprek stimuleerden. Met de Post-Capitalism reeks is geinvesteerd in de culturele

dialoog over economische transities.

'Pas toe én leg uit'. De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd van af.

Stichting Post-X Society heeft in 2025 de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur verder
geimplementeerd. Door de zelfstandige doorstart van de Democratie Monitor zijn ook in die nieuwe stichting expliciete keuzes

expliciete keuzes gemaakt over governance, met aandacht voor de relatie tot Post-X Society.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Governance Code Cultuur - Principes 3 & 4

Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling.

belangenverstrengeling.

3

Bij de oprichting van Stichting Democratie Monitor en het HEIO-consortium is bijzondere aandacht besteed aan

aan onafhankelijkheid, governance en eigenaarschap, juist omdat hier verschillende publieke en private partners

partners samenwerken. Bij de samenwerkingen in HEIO zijn afspraken gemaakt over rolverdeling, rapportages en eigendom
en eigendom van resultaten. Bij opdrachten (Nationale Politie, BZK, Van Leer Foundation, UNDP) zijn telkens heldere afspraken

heldere afspraken gemaakt over rollen, verantwoordelijkheden en publicatie van resultaten.

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en handelen daarnaar.

De Raad van Toezicht kwam in 2025 een aantal keren bijeen, met vergaderingen in onder meer april, september en november.
september en november. Daarnaast heeft het bestuur de RvT nagenoeg maandelijks voorzien van highlights-rapportages.

rapportages.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Governance Code Cultuur : Principes 5 & 6

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de

5

van de organisatie.
De directeur-bestuurder, Pieter van Boheemen, heeft in 2025 de dagelijkse leiding gevoerd, de codrdinatie verzorgd van
verzorgd van vijftien tot twintig parallelle projectsporen, en intensief samengewerkt met externe partners en consortia.

consortia. Daarbij is ingezet in het vergroten van de flexibele schil aan zelfstandigen.

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie.

In 2025 is een verzuimverzekering en een pensioenregeling ingericht. De stichting verhuisde naar een nieuwe werkplek in het
werkplek in het Staalbankierspand. De Fair Practice Code wordt onverminderd gevolgd. Alle vrijwilligers ontvangen een
ontvangen een marktconforme vrijwilligersvergoeding waar passend, en alle inhuur is afgerekend tegen een marktconform
marktconform tarief. Het bestuur is bekend met de aanbevelingen op het gebied van interne gedragscodes,
vertrouwenspersonen en klachtenprocedures; voor 2026 staat het uitwerken hiervan op de agenda. Er zijn op dit moment

dit moment geen signalen dat de (sociale) veiligheid in het gedrang is.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Governance Code Cultuur : Principes 7 & 8

De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke

7

onafhankelijke wijze uit.
De Raad van Toezicht heeft in 2025 actief zijn rol vervuld, met bijzondere aandacht voor de strategische keuzes rondom de
keuzes rondom de groei en inrichting van de organisatie. Op 19 juni vond een strategiesessie plaats met het hele team. De RvT
hele team. De RvT houdt ook het werkgeverschap in de gaten, en verwelkomde de invoering van pensioen- en

en verzuimverzekering.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en

diversiteit en onafhankelijkheid.
De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2025 ongewijzigd gebleven, wat zorgde voor continuiteit. De RvT heeft

RvT heeft bovendien een zelfevaluatie uitgevoerd. De conclusies staan in het "Verslag Raad van Toezicht".

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Code Diversiteit & Inclusie
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Met de doorgroei van de organisatie in 2025 heeft Stichting Post-X Society opnieuw stappen kunnen zetten in het verder

implementeren van de Code Diversiteit & Inclusie. Waar in 2024 vooral concrete acties op gang werden gebracht, kon in 2025

een aantal aspecten worden uitgevoerd.

Programma

Bij de Democratie Monitor en HEIO is vanaf het begin nadrukkelijk aandacht besteed aan het betrekken
het betrekken van diverse perspectieven en publiek, zowel in de selectie van experts als in de
de bijeenkomsten. In het HEIO-onderzoek werd specifiek aandacht besteed aan content gericht op

gericht op minderheden.

Bij de Post-Capitalism reeks zijn bewust verschillende stemmen betrokken. Van buitenlandse post-growth-
econoom tot Nederlandse activisten en buurtinitiatieven. Bij internationale opdrachten (UNDP Africa,

UNICEF, Van Leer Foundation) is bijgedragen aan en geleerd van perspectieven uit andere werelddelen.

Publiek

De website werd in 2025 herontworpen op basis van de uitkomsten van strategische sessies. Daarnaast
sessies. Daarnaast werd de eerste echte nieuwsbrief verstuurd vanuit Post-X Society, en werden socials

werden socials uitgebreid naar Mastodon en BlueSky, naast LinkedIn.

Bij events is gevarieerd in locatie en formaat. Van grote zalen in Nieuwspoort en The Grey Space in the
Space in the Middle tot kleinschalige bijeenkomsten in een buurthuis in Utrecht en het kantoor in Den

kantoor in Den Haag.

De toekomst maak je met elkaar.
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Personeel

Bij de werving en selectie van nieuwe medewerkers is opnieuw aandacht besteed aan diversiteit en
inclusie. Tegelijk constateerden we dat het kleine team beperkingen oplegt aan hoeveel diversiteit met

enkele vacatures bereikt kan worden, en blijft dit een aandachtspunt.

Met de inrichting van een verzuimverzekering, pensioenregeling en duidelijke arbeidsvoorwaarden is

arbeidsvoorwaarden is ook een stap gezet richting aantrekkelijker werkgeverschap.
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Partners

Het netwerk van de stichting is in 2025 aanzienlijk uitgebreid, met nieuwe samenwerkingen onder
meer met Trollrensics, Al Forensics, Justice for Prosperity, Waag Futurelab, Protocolix, Radboud
Universiteit, Stichting Democratie & Media, SIDN Fonds, Van Leer Foundation, UNICEF, UNDP en Mama
Cash.

Bij het vormen van deze partnerschappen is bewust gekeken naar diversiteit van type organisaties
(academisch, maatschappelijk, journalistiek, overheid, internationaal), en naar diversiteit in

geografische scope (van gemeenten als Almere tot partners in Kaapstad).

De toekomst maak je met elkaar.



§ 08 - FAIR PRACTICE CODE 54 / 66

Fair Practice Code

De Fair Practice Code is in 2025 verder geimplementeerd binnen de stichting, met een focus op de vijf kernwaarden

(solidariteit, transparantie, duurzaamheid, diversiteit en vertrouwen) en drie principes (Fair pay, Fair share en Fair chain).

Solidariteit Transparantie

Met de inrichting van een verzuimverzekering en een pensioenregeling is in 2025 een belangrijke stap In 2025 zette we meer in op publiekspresentaties. Verder werden bij de Democratie Monitor lancering
gezet in solidariteit met medewerkers. Bij vrijwilligers werd de maximale fiscaal vrijgestelde methode, data en bronnen volledig publiek gemaakt. Bij HEIO werden bevindingen tijdens de campagne
vrijwilligersvergoeding toegekend. Voor de beloning van bestuurders en toezichthouders wordt de Wet direct met journalistieke media gedeeld.

Normering Topinkomens (WNT) gehanteerd.

Intern werd transparantie naar de Raad van Toezicht gewaarborgd via highlight reports en directe
directe gesprekken. In dit jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over het toepassen van de Code FP,
van de Code FP, Code D&I en de Governance Code Cultuur. Ook staat hier de beloning van bestuurders en

bestuurders en toezichthouders vermeld, en de jaarrekening wordt openbaar gemaakt.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Duurzaamheid

Er is ook aandacht besteed aan de duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, onder andere via de pensioenregeling en de

verzuimverzekering.

In de projecten is aandacht besteed aan duurzaamheid, niet alleen
alleen ecologisch maar ook in termen van duurzame impact. Het
impact. Het verzelfstandigen van de Democratie Monitor is daar een
daar een voorbeeld van. Door initiatieven los te laten als ze klaar zijn
klaar zijn voor een eigen toekomst, wordt continuiteit van resultaten

resultaten geborgd.

Diversiteit

Zoals beschreven bij de Code Diversiteit & Inclusie, heeft de stichting
in 2025 stappen gezet om diversiteit in programma, publiek,

personeel en partners te versterken, zowel internationaal als lokaal.
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Vertrouwen

Vertrouwen blijft de basis van alle activiteiten. In 2025 was dit extra
dit extra zichtbaar in de samenwerking met externe partijen. Het

Het HEIO-consortium kon binnen enkele maanden worden opgetuigd
opgetuigd dankzij bestaand vertrouwen tussen de partners. Ook bij
Ook bij de Democratie Monitor verzelfstandiging speelde wederzijds

wederzijds vertrouwen een centrale rol.

In externe samenwerkingen is aandacht besteed aan heldere
heldere afspraken over (intellectueel) eigendom en auteursrechten.
auteursrechten. Het delen van resultaten onder publieke licenties

licenties blijft het uitgangspunt.

De toekomst maak je met elkaar.
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§ 09 - VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

1. Inleiding

Voor u ligt het evaluatieverslag van de Raad van Toezicht (RvT) van de Stichting Post-X Society over het jaar 2025. In dit verslag wordt
gereflecteerd op de rol, samenstelling en werkwijze van de RvT, de samenwerking met het bestuur en de voortgang van de stichting. Tevens

worden aandachtspunten benoemd voor de komende periode.

2. Samenstelling en functioneren Raad van Toezicht

De RvT bestond in 2025 uit Arine van Heeswijk (voorzitter), lvonne Jansen-Dings (secretaris/vicevoorzitter) en Wouter Nieuwenhuizen. Alle
Nieuwenhuizen. Alle leden waren aanwezig bij de geplande vergaderingen, en hebben actief bijgedragen aan de voorbereiding, besluitvorming

voorbereiding, besluitvorming en reflectie. De samenstelling is gedurende het hele jaar ongewijzigd gebleven.

Het rooster van aftreden is in lijn met de statuten: leden zijn benoemd voor vier jaar, met mogelijkheid tot verlenging. De Raad van Toezicht

Raad van Toezicht werkt prettig samen met elkaar en met de directeur.
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De toekomst maak je met elkaar.
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3. Overleggen en werkwijze

De Raad van Toezicht kwam in 2025 in formele setting bijeen op 14 april, 15 september en 4 november . De vergaderingen werden
voorbereid in samenspraak tussen de voorzitter en de directeur. De notulen van eerdere vergaderingen zijn vastgesteld en

besproken.Daarnaast vond op 19 juniop kantoor van de RvT voorzitter een strategiesessie plaats met het hele team.

Naast formele bijeenkomsten waren er informele contactmomenten tussen directeur en de leden van de RvT om lopende thema's te

bespreken.

4. Toezicht op de organisatieontwikkeling

De RvT heeft de doorontwikkeling van Post-X Society actief ondersteund. Belangrijke bespreekpunten waren:

¢ De afronding van de Democratie Monitor als project en de verzelfstandiging in een nieuwe stichting.
* De rol van Post-X Society als "moederschip" en kraamkamer van nieuwe initiatieven (Democratie Monitor, HEIO)

* Nieuwe programmalijnen, zoals Post-Capitalism
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5. Financién en administratie

De RvT heeft toezicht gehouden op de jaarrekening 2024 (vastgesteld in juni) en op de cashflow gedurende 2025. De highlight reports gaven
inzicht in de financiéle stand van zaken. De stichting houdt rekening met beperkte overhead en werkt efficiént, mede door de inzet van

freelancers. Bezoldiging van de RvT-leden is gehandhaafd op EUR 100 per overleg (EUR 150 voor de voorzitter).

6. Samenwerking met de directeur

De samenwerking met de directeur is open, transparant en constructief. De directeur heeft zich in 2025 gefocust op:

e Verzelfstandiging van de Democratie Monitor en het opzetten van het HEIO-consortium.

e Programmaontwikkeling en projectacquisitie, met aanzienlijke groei van het projectportfolio.

e Externe positionering, onder meer via publieke optredens, media-aandacht en internationale opdrachten (UNDP, Van
Leer Foundation, UNICEF).

e Organisatorische professionalisering: nieuwe huisvesting, nieuwe vacatures, pensioen- en verzuimverzekering.

e Strategische heroriéntatie in samenwerking met de medewerkers.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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7. Reflectie en aandachtspunten voor 2026

Voor 2026 ziet de RvT de volgende aandachtspunten:
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4 )
FINANCIEN Verstevigen van de financiéle basis door verbreding van de fondsen- en opdrachtenmix, zodat het
team duurzaam kan worden uitgebreid.
STATUTEN Realiseren van de statutenwijziging (NWO-onderzoeksstatus en ANBI-status).
GROEI Begeleiden van de organisatorische groei: invullen vacatures, integratie nieuwe medewerkers, eventuele
eventuele uitbreiding bestuur of toezicht.
KRAAMKAMER Doorontwikkelen van de "kraamkamer"-functie: hoe begeleiden we nieuwe initiatieven op een
verantwoorde manier?
VEILIGHEID Aandacht voor sociale veiligheid in een groeiend team: uitwerken interne gedragscodes,
vertrouwenspersoon en Gender Equality Plan.
FAIR PAY Borgen van fair pay, ook in een tijd van veel vrijwillige inzet en internationale samenwerking.
g _J

De toekomst maak je met elkaar.
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8. Slot

De RvT kijkt terug op een bijzonder jaar, waarin de stichting belangrijke publieke mijlpalen heeft bereikt en tegelijkertijd organisatorisch verder
organisatorisch verder is gerijpt. De Raad van Toezicht spreekt haar grote waardering uit voor de inzet van de directeur, het team, de

team, de gedetacheerden, vrijwilligers en het brede netwerk waarmee Post-X Society werkt.

Bezoldiging RvT-leden

Voor hun werkzaamheden ontvangen de leden van de Raad van Toezicht een vergoeding van 100 euro per vergadering, en de voorzitter
vergadering, en de voorzitter 150 euro. De motivering hiervoor is in 2023 vastgesteld en blijft ongewijzigd: de RvT-leden zien hun

leden zien hun toezichthoudende rol primair als een maatschappelijke bijdrage aan de doelstelling van de stichting en wensen geen
wensen geen financiéle motivatie voor het bijwonen van vergaderingen. Tegelijkertijd erkennen zij dat een minimale compensatie voor
compensatie voor onkosten en tijdsinvestering de functie toegankelijker maakt voor potentiéle toezichthouders. Deze vergoeding geeft
vergoeding geeft bovendien een zeker gewicht aan de vergadervoorbereiding, waardoor deze als minder vrijblijvend wordt ervaren. De
wordt ervaren. De hogere vergoeding voor de voorzitter is vanwege haar rol als eerste aanspreekpunt voor het bestuur en de extra tijd

bestuur en de extra tijd die nodig is voor het voorbereiden van de vergaderingen.

@ De toekomst maak je met elkaar.
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Aftreedschema Raad van Toezicht

Voorzitter

Secretaris & vicevoorzitter

Lid

Legenda Aan = aangetreden - Her = herbenoemen - Af = aftreden.

2023

Aan 01-09

Aan 01-09

Aan 01-09

2024

2025

2026

2027
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2028 2029 2030

Af 31-12

Af 30-04

Af 31-12

De toekomst maak je met elkaar.
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Stichting Post-X Society
gevestigd te

Jaarverslag

Samenstellingsverklaring

Aan: het bestuur van de stichting

De jaarrekening van Stichting Post-X Society te is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie.
De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Er wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,
dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening
overeenkwam met onze kennis van Stichting Post-X Society. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken
met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Oosterhout, 17 juni 2026

KUBUS Oosterhout

S.H.J. van Gent
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Balans per 31 december 2025

ACTIEF

(in euro's)

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overlopende activa

Liquide middelen

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Toelichting 31 december 2025

31 december 2024

A
4.707

B
640

C

4.707

640

99.693

105.040

486
486

46.585
46.585
57.698

104.769



Balans per 31 december 2025

PASSIEF
(in euro's)
Toelichting 31 december 2025 31 december 2024
Eigen vermogen D
Algemene reserve 27.486 18.606
27.486 18.606
Kortlopende schulden en overlopende E
passiva
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 120 4.840
Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten 6.552 9.773
Overige schulden 5.162 845
Overlopende passiva 65.720 70.705
77.554 86.163

105.040

104.769
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Staat van baten en lasten 2025

(in euro's)

Toelichting 2025 2024
Baten F 286.680 81.331
Directe lasten G (95.648) (14.781)

Baten -/~ directe lasten 191.032 66.550
Salarissen en sociale lasten H 124.961 24.251
Afschrijvingskosten I 268 26
Overige bedrijfskosten: J

Overige personeelskosten 37.534 26.144
Huisvestingskosten 2.609 -
Administratie- en advieskosten 3.201 1.110
Kantoorkosten 1.963 918
Autokosten 100 -
Verkoopkosten 11.238 3.299
Algemene kosten 964 94

Som der exploitatielasten 182.838 55.842

Exploitatieresultaat 8.194 10.708
Overige financiéle baten 686 220

Financiéle baten en lasten K 686 220

Resultaat 8.880 10.928

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Informatie over de rechtspersoon
Naam
Stichting Post-X Society

Rechtsvorm
Stichting

Zetel

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
91123445

Activiteiten

De organisatie heeft als SBI-code 94996 en verricht met name activiteiten op het gebied van:
Overige ideéle organisaties (rest)

Vestigingsadres

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van
historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte
van vorig jaar en zijn als volgt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Activa en passiva

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

Inventaris
De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na
ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).



Stichting Post-X Society
gevestigd te

Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
voorziening uit hoofde van oninbaarheid. In de cijffermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de
vorderingen, die een looptijd van langer dan één jaar hebben.

Liguide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de
direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Reserves

Algemene reserve
De algemene reserve betreft de in het verleden toegerekende winsten, welke ter vrije beschikking staan voor de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

Onder netto omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor
geleverde goederen en diensten.

Directe lasten

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de aan de netto omzet direct toe te rekenen verbruikie grondstoffen
alsmede kosten van fabricage tegen inkoopwaarde, dan wel bij handelsgoederen de directe inkoopwaarde. Tevens
zijn, indien van toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde, alsmede getroffen
voorzieningen voor incourante voorraden.

Salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,
respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke
zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.
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Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Toelichting op de balans

(in euro's)

VASTE ACTIVA
A) Materiéle vaste activa

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2024

Aanschafwaarden
Afschrijvingen

Overzicht mutaties 2025

Stand 31 december 2024
Investeringen
Afschrijvingen

Stand 31 december 2025

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2025

Aanschafwaarden
Afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

VLOTTENDE ACTIVA
B) Vorderingen en overlopende activa
Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overlopende activa

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren

Overlopende activa
Waarborgsommen

31-12-2025

Inventaris

512
(26)
486

486
4.489
(268)

4.707

5.001
(294)

4.707

20%

31-12-2024

640

46.585

640

46.585

46.585

640

10
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Toelichting op de balans

(in euro's)

C) Liquide middelen

NL77 BUNQ 2096 4119 55
NL54 BUNQ 2156 8028 23

31-12-2025  31-12-2024
180 32.670

99.513 25.028
99.693 57.698
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Toelichting op de balans

(in euro's)
PASSIVA

D) Eigen vermogen
Recapitulatie van het eigen vermogen
Algemene reserve

E) Kortlopende schulden en overlopende passiva
Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten
Overige schulden

Overlopende passiva

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten
Af te dragen omzetbelasting

Overige schulden

Netto lonen
Reservering vakantiegeld

31-12-2025  31-12-2024
27.486 18.606
27.486 18.606

31-12-2025  31-12-2024

120 4.840
6.552 9.773
5.162 845

65.720 70.705
77.554 86.163

120 4.840
6.552 9.773

554 -
4.608 845
5.162 845

12
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Toelichting op de balans

(in euro's)

Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidie

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

31-12-2025

31-12-2024

65.720

70.705
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Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

F) Baten
Netto Omzet

G) Directe lasten
Kosptrijs van de omzet

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen
Netto Omzet

Omzet hoog
Ontvangen Subsidie

Kosptrijs van de omzet

Inkopen

Inkopen laag

Niet aftrekbare BTW
Inkopen EU

Inkopen niet EU

H) Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Nadere specificatie van de lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Lonen en salarissen

Bruto lonen
Mutatie reservering Vakantiegeld

Sociale lasten

Sociale Lasten
Ziektewet herverzekering

2025 2024
286.680 81.331
95.648 14.781
60.173 10.763
226.507 70.568
286.680 81.331
55.945 9.355
1.699 1.104
11.871 4.327
25.648 (5)
485 -
95.648 14.781
101.685 19.841
19.371 4.410
3.905 -
124.961 24.251
94.600 18.996
7.085 845
101.685 19.841
17.376 4.410
1.995 -
19.371 4.410
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Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Pensioenlasten
Pensioen Lasten

Gemiddeld aantal werknemers
Toelichting

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende de gerapporteerde periode: 1,18 (vorige periode: 0).

1) Afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa

Nadere specificatie van de afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa
Afschrijvingskosten inventaris

J) Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Administratie- en advieskosten
Kantoorkosten

Autokosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

Nadere specificatie van de overige bedrijffskosten
Overige personeelskosten

Vergoeding woon-werkverkeer
Onkostenvergoedingen

Inhuur personeel

WKR kosten onbelast

Overige Personeels kosten

Huisvestingskosten
Huur

2025 2024

3.905 -
268 26
268 26
37.534 26.144
2.609 -
3.201 1.110
1.963 918
100 -
11.238 3.299
964 94
57.609 31.565

391 21
2.380 800
32.457 25.064
2.340 287
(34) (28)
37.534 26.144
2.609 -

15



Stichting Post-X Society
gevestigd te

Toelichting op de staat van baten en

lasten
(in euro's)
2025 2024
Administratie- en advieskosten
Administratiekosten 2.144 1.110
Overige advieskosten 1.057 -
3.201 1.110
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 121 15
Communicatiekosten 1.286 105
Contributies en abonnementen 10 25
Algemene verzekeringen 534 773
Overige algemene kosten 12 -
1.963 918
Autokosten
Brandstof 9 -
Leasing 74 -
Geclaimde autokosten 17 -
100 -
Verkoopkosten
Reis- verblijf en zakendiner kosten 3.106 -
Representatiekosten 37 -
Zakelijke reiskosten 2.019 -
Reclame en advertentiekosten 6.078 3.300
Overige verkoopkosten (2) (1)
11.238 3.299
Algemene kosten
Kleine aanschaffingen 932 94
Kosten bank / giro 32 -
964 94
K) Financiéle baten en lasten
Overige financiéle baten 686 220
Per saldo een baat / baat 686 220
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Stichting Post-X Society
gevestigd te

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Nadere specificatie van de financiéle baten en lasten
Overige financiéle baten
Rente Baten

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

2025

2024

686

220
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Stichting Post-X Society
gevestigd te

Overzicht omzetbelasting

De nadere specificatie van de omzetbelasting luidt:

(in euro's)

Binnenland

1  Door mij verrichte leveringen/diensten
1a Belast met 21%

1b  Belast met 9%

1c  Overige tarieven, behalve 0%

1d  Privé-gebruik

1e Belast met 0% niet bij mij belast

2  Aan mij verrichte leveringen/diensten
2a Heffing verlegd naar mij

Buitenland

3 Door mij verrichte leveringen

3a Buiten de EU

3b Binnen de EU

3c Installatie/afstandsverkopen binnen EU
4  Aan mij verrichte leveringen

4a Van buiten de EU

4b  Verwerving van goederen uit de EU

Berekeningen totaal

5
5a
5b

5c

5d
5e
5f

59

Berekening totaal
Subtotaal
Voorbelasting

Subtotaal

Kleine-ondernemersregeling
Schatting vorige aangifte(n)
Schatting deze aangifte

Totaal te betalen

Omzet / waarde /
vergoeding / marge

Omzetbelasting

exclusief omzetbelasting

80.143

201.552

747
25.692

16.830

157
5.395

22.382
(10.265)

12.117

12.117
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Stichting Post-X Society
gevestigd te

Overzicht omzetbelasting

De nadere specificatie van de omzetbelasting luidt:

(in euro's)

5g Totaal te betalen

Aangegeven per 31 december 2025

1e kwartaal
2e kwartaal
3e kwartaal
4e kwartaal

Alsnog af te dragen

Omzetbelasting

12.117
5.519
46
5.971

11.536

581
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Stichting Post-X Society

Land voor Water 40

2742 PG Waddinxveen

KUBUS®Oosterhout

Specificatie vaste activa

Inventaris

Laptop
Kantoormeubilair
Laptop + Iphone
TOTAAL

KIA

22-9-2024
31-7-2025
24-11-2025

Aanschafwaarde Afschrijvingen
Investe- Desinves- Desinves-
ringen teringen t/m teringen t/m Boekwaarde
1-1-2025 2025 2025 31.12.2025 % 2024 2025 2025 31.12.2025 31.12.2025
€ € € € € € € € €
512 512 20,0 26 102 128 384
1.360 1.360 113 113 1.246
3.130 3.130 52 52 3.078
512 4.489 - 5.001 26 268 - 294 4.708




De toekomst maak je met
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